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HOTARAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Nr.3 din 30.05.2024

Desfasurata in data de 30.05.2024, ora 16%, la sediul societatii, cu
participarea membrilor :

FILLAN VIOLIN

BRAILA VICTORIAN

DI. presedinte prezinta ordinea de zi-

—1 Aprobarea RAPORTULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

S S e SRy S SRS S T e o TR o 2

::::twaferent anulni 2023 - ——_ - — -

= -="2 Informare- despre activitatea desfasurata e i

Presedintele CA supune la vot ordme d zi, aceasta ﬁmd;,
unanl_m;tate e e

In conformitate cu prevederile legii nr. 31/1990 privind societatile
-comerciale; republicata, OUG 109/201:1:-privind-guvernanta:corporativa=a-
intreprinderilor publice, precum si ale actului constitutiv al SC
RIUDEMOREANA SRL Consiliul de Administratie trece la discutarea
punctelor de pe ordinea de zi :

1.Aprobarea RAPORTULUI CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE aferent anului 2023.

Avand in vedere ca pana la 31.05.2024 trebuie aprobat in conformitate
cu art. 56 din OUG 109/2011 RAPORTUL anual al Consiliului de
Administratie, domnul presdinte CA prezinta in linii mari proiectul
raportului, solicitand aprobarea acestuia.

- - “Propunerea -est€: supusa -la—vot=si-"cu—unanimitate -se aproba in

conformitate cu.art. 56.din OUG 109/201 T RAPORTUL anual al Consiliului
de Administratie, conform anexei parte a prezentei.
8.Informare despre activitatea desfasurata.



RAPORTUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

privind S.C. RIUDDEMOREANA S.R.L intreprindere publica aflatd sub
autoritatea UAT RAU-DE MORI - - -~

Intocmit in conformitate cu prevederile art. 56 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu

modificari si completirile ulterioare



CUPRINS (conform art. 56)

INTRODUCERE
CAPITOLUL L POLITICA DE ACTIONARIAT A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE

A

CAPITOLUL IL. MODIFICARI STRATEGICE IN FUNCTIONAREA
INTREPRINDERILOR PUBLICE: FUZIUNI, DIVIZARI, TRANSFORMARI, MODIFICARI
ALE STRUCTURII DE CAPITAL

CAPITOLUL III: EVOLUTIA PERFORMANTEI FINANCIARE $I NEFINANCIARE A
INTREPRINDERILOR PUBLICE AFLATE SUB AUTORITATE: REDUCEREA PLATILOR
RESTANTE, PROFIT

CAPITOLUL 1IV: POLITICILE ECONOMICE S$I SOCIALE IMPLEMENTATE DE
INTREPRINDERILE PUBLICE AFLATE SUB AUTORITATE $I COSTURILE SAU
AVANTAIJELE ACESTORA

~ " CAPITOLUL V: DATE PRIVIND OPINIILE CU REZERVE ALE AUDITORILOR

.= .- EXTERNI $I PREOCUPARILE DE INLATURARE $I PREVENIRE A ACESTORA

INTRODUCERE
in conformitate cu prevederile art. 56 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 09/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare: “Consiliul de administratie
elaboreazd in fiecare an un raport privitor la intreprinderile publice. Raportul este publicat pe
pagina de internet a autoritdtii publice tutelare pand la sfarsitul lunii iunie a anului in curs.”
1. Prezentare generala

Din perspectiva guvernantei corporative, Orasul Hateg gestioneazi in prezent o singura
intreprindere publicd, de dimensiune medie — 19 de persoane si 1.315.648 lei lei cifrd de afaceri
la nivelul anului 2023. In acest context, functionarea la nivelul institutiei a unui compartiment
administrativ dedicat exclusiv guvernantei corporative a fost apreciata ca dificila, constrangerile

legislative pentru recrutarea de personal fiind cu efecte pe termen lung.



Ca atare, gestionarea activititii intreprinderii publice mai sus mentionate se realizeaza la

.,anvelul Prlmarlel Comunel Rau de Mon personalul care, 1ndep11ne§te aceste. atrlbu‘;n este

desemnat prln act admlmstratlv 1ntern avand obhga‘;ule men‘;lonate de prevederlle legale in
vigoare in sarcina structurilor de guvernanta corporativd, cu respectarea bunelor practici
recomandate la nivel national prin Ghidul ,,Participarea statului in economie. Orientéri privind
-administrarea participatiilor statului.in 1ntrepr1nder11e pubhce Rolul. §1 agteptarlle statulul ca_
pr;pneta_r’;:elaborat in anul 2016 de Ministerul Flnantelor Publlce in calitate de 1nst1tugle de
monitorizare a aplicdrii la nivel national a Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011.

2. Prezentarea societitii
S.C RIUDEMOREANA S.R.L. a fost  infiintatd prm Hotararea Consﬂlulul Local Raude

e

:—ii;upnnde maturatuifspalatul stroplrea si mtretmerea—callor pubh% ==
_2,curatarea SI transportul zapezu de ' pe. calle:publ_lce me_ntmerea in

CED L V:Actlwtatl ce fac obiectul -Contractului de deleqrare “atribuitin‘baza-HCL ——
_—-_11/2021; cu valabilitate-5 ani -

Activitati desfasurate in baza licentelor eliberate de catre ANRSC Bucuresti:

- LICENTA NR. 5982 din 31.08. 2022 clasa 3 pentru Activitati de curatare

“LICENTA NR. 5981 din 31.08.2022, clasa 3 pentru Activitatea de maturat,
spalat, stropire si intretinerea cailor publice, cu valabilitate pana la data de
15.03.2026;

b. Diverse lucrari obtinute prin licitatie.

+ mmsesm = C A PIFOLUL 1-POLITICA-DEACHONARIAT-A-AUFORITATH-PUBEICE- TUTELARE

a) obiectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea de asteptdri si prevazute in

contractul de mandat;



Politica de guvernanti corporativa promovatd de Comuna Rau de Mori prin Scrisoarea
de asteptari si selec‘;la membrilor Consﬂlulul de Admmlstra‘;le prln aphcarea 0.U.G. nr.
109/2011 sia H.G. nr. 722/2016 a stab111t pentru S C. RAUDEMOREANA S. R L continuarea
procesului de retehnologizare a proceselor de productie, de crestere a productivitatii muncii i a
calitatii serviciilor, avand ca scop realizarea in conditii de maxima eficentd a proiectelor de
investitii ale acesteia.

Obiectivele societitii sunt centrate pe eficienta economicd, modernizarea si
imbunitatirea serviciilor, competenta profesionald si grija pentru mediu.

Obiective stabilite pentru societate prin scrisoarea de asteptari:
i.dezvoltare durabila pe criterii de transparentd si competitivitate prin aplicarea prevederilor Legii
. 52/2003 privind transparenta decizionald;
ii.stabilirea investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, in scopul imbunitafirii calitatii
serviciilor oferite; Consiliul de administratie va analiza, fundamenta, aviza si propune spre

e aprobare, anual Auterititii publice tutelare-si actionarilor—programul--de—investitii -necesar

fiizlfsiép;linizii gbiectiys:rcfr

suportablhtate ale. cetatenilor;:==—. = == - —

iv.instruirea permanenta a personalulu1 in vederea cregteru gradulul de profesionalism;
v.angajarea oriciror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si

: economicxta;u

vi.Consiliul de adm1n1§trat1e trebule sd urmareasca 1ncasareé la termen a creantelor si sa dispuna
toate miasurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie;
vii.achitarea citre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligafiilor sociale;
viii.cresterea cifrei de afaceri;
ix.reducerea datoriilor la bugetul de stat;
x.reducerea progresiva a aspectelor cu impact negativ asupra mediului ce reies din activitatea
prestata;
b) indicatorii economico-financiari si nefinanciari, raportati la tinte asumate public prin
scrisoarea de asteptiri, sau bugetele de venituri si cheltuieli ale intreprinderilor publice;
Intreprinderile publice sunt recunoscute prin Ghidul Organizatiei pentru Cooperare si

Dezvoltare Economici (OCDE) privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, editia



2015, ca entititi care se confrunti cu provocari unice de guvernantd ce deriva din faptul ca

de‘;lnerea lor se. exermta de reprezentan‘;l guvernamentah in numele socwta‘;u/al 1nteresulu1

pubhc

Indicatorii financiari si nefinanciari stabiliti prin scrisoarea de asteptari

Indicatorilor de performanta financiari

‘— . -
Nr. | Denumire Valoare indicator | Explicatie
crt. | indicator 2023 | 2024 2025 2026 P
| 1 | Lichiditate | 1.315.648 | 1.315.00 | 1.400.00 | 1.400.00 | Mdicatorul lichiditatii curente
| Active curente/datorii curente
' 2. | Cost 1.257.569 | 1.302.00 | 1.350.00 1.350.00 | (Cheltuieli totale/venituri totale) x 1000
Cowied e e e 'Rifé‘fa ‘care o‘l‘ﬁtreprmdere pubhca isi_ =

i furnlzorr

Confprm program de investii, dotari si
sursel&de;fmantareqprevazute in. anexa nr.f

a'hotarea nr.38/2022din bugetul de——

! ~vemtur| sicheftuieli pe anul-2023 == -——|

| ,Rezultatul brut aferent cifrei de afacen -

- 5. ::_)ﬁtabma 7748 639 Ie| =6 mii-lei-| 7 miilei 8 mii Ie| nete prevazut in bugetul de venituri si
. o _cheltuieli pe-anul 2023 ]
6| venituri-. 1.31§;§i§ ;i:%ls mii_| ::_1.400 | _} 400 mii Venituri previzionate in bugetul.c d_g_yemtun
S mitlei = = tai’| = miilei | —=1aI"| si cheltuieli peanul 2023~ —
7 Politica de - - - ' - -
| dividende ]
8 Altele,cf. - - - - -

legii ..

Politici sociale guvernamentale (egalitatea de gen, muncé, sindtate etc.);
Calitate servicii/produse (valoare);
Acoperire servicii/produse (disponibilitate);
Productivitatea activelor (adecvarea activelor, utilizarea capacitatii);
Satisfactia clientilor; .
'Dezvoltérea capamta‘;u angajagllor sia satlsfacglel acestora,

Strategle . de. Jinvestitii si- irimplementare;= = ———===—=—-=

Guvernanta corporativa:

" “Altele, conform cerintelor legale.

Strategia intreprinderii este dezvoltatd si aprobata la timp;
Revizuirea §i raportarealatimp a progresului strategiei 1ntrepr1nder11




3. Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai intreprinderii;
4. Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului;

- 5. _Realizarea si raportarea revizuirii la timp a managementului riscului; . .=
“6.  Se stabilesc §i se respecti politicile de transparenta si comunicare;
7.

8.

d

Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorului i directorului;
Stabilirea §i revizuirea periodicd a politicilor de remuneratic a administratorului si

irectorului.

so

“7¢) evolutia i)értié;if)éi’;iei statului Ta intreprinderi publice (f)'ri’i/ati:z‘aréf,' dobandirea de noi actiuni);
Consiliul local Rau de Mori este unic asociat al societatii.
d) valoarea dividendelor repartizate statului - actionar;

Prevederile privind dividendele nu sunt aplicabile pentru societatea in discutie.

P rr-;""e)”selectla adrmmstratorll@r §1 adlrectorﬂor'"fexecu’;ié?mﬁﬁdaﬁﬂui?"aée'été?a"" : —— =

S 1ntrepr1nder1lor pubhce pI‘lIl 1ntermed1ul Comlslel de’ selectle numlta prm act adm1n1strat1v al_

=“Prlrrlau'tﬂ“l:ll Comunel Rau de Mo ]

~——asociatul umc, cuo durata |n|t|ala a mandatulw de 4 ( patru) ani, mcepand cu data de 15.09.2021,
dupa cum urmeaza :

FILAN VIOLIN, membru al Consiliului de Administratie, cetatean roman
domiciliat in Clopotiva, Com Riu de Mori, nr. 225 nascut la data de 19.07.1967 in Hateg,

R mtngram: ma e o omemr S e e e = Sire I P

-03. 08 203'1 CNP1670719202268 mcepand cu 15 09 2021

BRAILA VICTORIAN-IONEL, domiciliat in Riu de Mori, Com Riu de Mori, nr. 12,
nascut la data de 31.08.1982 in Hateg, jud. Hunedoara, Cl seria HD nr. 878457 eliberat
de SPCLEP Hateg cu valabilitate 31.08.2027, CNP1820831203408, incepand cu
15.09.2021 ;

SUCIU IONEL, membru al Consiliului de Administratie, cetatean roman, Ostrov,
Comi-Riu“de=Mori; nr: 86 ‘nascutsla data“de 02: 08t 1981 in Targu Mures; ~jud ‘Mures,
CNP1810802260017, incepand cu 15.09.2021;

Presedinte al Consiliului de Administratie al RAUDEMOREANA SRL, pentru un
mandat ce va dura pana in 15.09.2025, a fost numit domnul BRAILA VICTORIAN-IONEL,



domiciliat in Riu de Mori, Com Riu de Mori, nr. 12, nascut la data de 31.08.1982 in Hateg,

31.08.2027, CNP1820831203408, Incepand cu 15.09.2021

In ceea ce priveste conducerea executiva a societatii, aceasta s-a realizat de catre dl

FILAN VIOLIN, prin Hotararea CA nr. 2/31.03.2022 s-a numit in functia de director general,

CAPITOLUL II. MODIFICARI STRATEGICE iN FUNCTIONAREA
INTREPRINDERILOR PUBLICE: FUZIUNI, DIVIZARI, TRANSFORMARI, MODIFICARI
ALE STRUCTURII DE CAPITAL

== ==In"t temelul prevederllor Qrdonan‘;el Guvernulul n. 26/2013 pr1v1nd ! mtarlrea dlsmphnel'

'ﬁnanmare la nivelul unor operatori economici, la care statul sau unitatile administrativteritoriale

_-sunt-actionari unici-ori majoritari-sau-detin direct ori indirect o-participatiec majoritard;-cu

modificirile si completirile ulterioare, au fost instituite o serie de reguli privind fundamentarea

bugetelor de Venltun §1 cheltuleh respectlv -

avea ’p’r'll restante e

=== fundamentarea programelor de- achlzl‘;n si-investitii pentru rldlcarea nivelului serv1culor

prestate si, implicit, majorarea veniturilor si a profitului.

Indicatori financiari majori ai | Valoare

R anulul 2021_.,ﬁ__' . ]
7 enituri totale | 1315648 LET s
Cheltuieli totale 1.257.569 LEI

Profitbrut 58079 LEI




' Impozit pe profit ] 9440 LEI

Profit net | 48639 LEI
Alte elemente de evaluare | Valoare/Numir Observatii
Cifra de afaceri 1.315.648 lei
Lichiditate__
Numar mediu de angajati | 19 Din care 2 cu studii
superioare

sl ‘COSvTURILE SAU

T AVANTATELE'ACESTORA™

T Sometatea ,§1 desfaigoara -activitatea pe o plata concurenpala; avand drept concux:enp alte entltau o

T s acredltate sal autorlzate pentru act1v1ta';1 de ‘" = Bl _ j o _

7;"‘Ad1V1tat1 majore desfasurate in'anul trecut_

-activitatea de curatare si intretinere cai publice in Comuna Rau de Mori

1.cuprinde maturatul , spalatul ,stropirea si intretinerea cailor publice
2.curatarea si transportul zapezii de pe caile publice , mentinerea in

- functiune a acestora pe timp de polei sau inghet.
ST :'Actlwtatea de mtretmerea domemuvlurpubllc si prlvat aI Cnmunel Rau*de Mori =

_La;—mvelul 1ntreprmdem pubhce nu exista-sindicat. Raporturlle dlntrc cenducerea soc1etat11 si.

angajati in cursul anului 2023 au fost bune, nu au existat conflicte si litigii de munca.
La nivelul intreprinderii publice existd incheiat un Contract colectiv de muncd, negociat cu
reprezentantii salariatilor in conditiile legii si inregistrat la Ministerul Muncii si Justitiei Sociale

_cunr. 6593/05 04. 2023 Valabll pentru2 ani.

Cg(LLll de Etlca al mtreprmderu pubhce a_- fost aprobat prm Hotararea "Consiliului de
Administratie nr. 1/10.01.2022 Conform prevedern art.29 (13) din OUG 109/2011 ,,Consiliul
de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd, care se

publicd, prin grija presedintelui consiliului_de administratie sau=supraveghere, pe pagina



proprie de internet a societdfii si se revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului
intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs”.

CAPITOLUL V: DATE PRIVIND OPINIILE CU REZERVE ALE AUDITORILOR
EXTERNI SI PREOCUPARILE DE INLATURARE SI PREVENIRE A ACESTORA

Nu este cazul.

BRAILA VICTORIAN-PRESEDINTE CA (/W’/

S5 =
FILAN VIOLIN-MEMBRU 0 y/J%/}

y ‘/._,\ ey / -
SUCIU IONEL-MEMBRU g &/ o
/--
/






