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PROFILUL SI MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII RIUDEMOREANA SRL,
Mandatul 2025 — 2029

INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de administratie al Societitii RIUDEMOREANA S.R.L., pentru un mandat de 4 ani. Prezentul
document cuprinde si Matricea Profilului Consiliului de Administratie care conferd o expresie a
capacitafilor pe care Consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv.

Profilul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si Anexele 1 si la din Normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile i completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

in conformitate cu prevederile Art.1 pet.15 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023: , profilul consilinlui
— cuprinde un set de competente, capacitdfi, trdsdturi §i aptitudini pe care consiliul trebuie s le detind
la nivel colectiv, avdind in vedere contextul organizational, misiunea, cerinfele exprimate in scrisoarea
de asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate”

In vederea implementérii  politicii de guvernanti corporativi la nivelul societatii
RIUDEMOREANA S.R.L., conform dispozitiilor art.12 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023
si art.12 alin.(1) din Anexa la Ordinul Presedintelui A.M.E.P.LP. nr.126/2024, autoritatea publici
tutelard, prin structura de guvernanta corporativi, elaboreaza profilul consiliului de administratie.

Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie a acestor capacititi
pe care consiliul trebuic sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

Profilul consiliului face parte din Componenta integrald a Planului de selectie si va fi aprobat
Impreund cu aceasta, prin act administrativ, de citre autoritatea publici tutelari, conform dispozitiilor
art.12 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.12 alin.(3) din Anexa la Ordinul Presedintelui
AMEP.ILP.nr.126/2024.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmitoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptiri a autoritatii publice tutelare;

c) strategia societitii RIUDEMOREANA S.R.L., si a sectorului de activitate din care face parte
conform dispozitiilor art.13 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.13 alin.(1) din
Anexa la Ordinul Presedintelui A.M.E.P.LP. nr.126/2024.

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizi comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi caz.
conform dispozitiilor art.13 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 st art.13 alin.(2) din Anexa la
Ordinul Presedintelui A.M.E.P.I.P. nr.126/2024.

Comisia de selectie i nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.la la
Normele metodologice aprobate prin Hotirarea Guvernului nr.639/2023 sunt criterii obligatorii i care
sunt optionale, in functie de specificul si de complexitatea activitatii societiitii RIUDEMOREANA
S.R.L., precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte, conform dispozitiilor art.15 alin.(4) din
Anexa nrl la H.G. nr.639/2023 si art.15 alin(4) din Anexa la Ordinul Presedintelui
AM.E.P.I.P.nr.126/2024.




Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale, conform dispozitiilor
art.15-18, din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.15-18 din Anexa la Ordinul Presedintelui
AM.E.P.1.P.nr.126/2024.

1. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
1.1. Administrarea societatii

Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarea unui puternic control, In conformitate
cu legislatia statutard in vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale si standardele internationale
de bune practici in domeniul guvernantei corporative.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificérile si completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie este format dintr-un numér de 3 (trei) administratori, cu respectarea
prevederilor Legii nr.202/2002, republicatd, cu modificarile si completrile ulterioare, astfel incét cel
putin o treime din numdirul administratorilor sd fie femei si cel pufin o treime din numdrul
administratorilor si fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format din persoane de acelasi
gen.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv si nu poate depési 4 (patru) ani.

Orice administrator poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al céror sediu se
afld pe teritoriul Romaéniei, inclusiv mandatul de la societatea RIUDEMOREANA S.R.L..

Consiliul de administratie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor legale in
vigoare dupd cum urmeaza:

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv independent,
conform Legii nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare st Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de directori
si recomanda numirea directorilor;

- evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de
Administratie;

- actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordonidnd imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicdrii celor mai bune practici de
guvernantd corporativa;

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

- 1in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va respecta
principiul proportionalititii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitarii
functiilor de citre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie;

- identifica criterii i obiective privind orice scheme de remunerare pe bazd de performantd (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii pe
care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

- analizeaza, evalueazd si propune Consiliului de Administratie orice angajament de platd sau
compensatie ce urmeazi a fi prevazutd in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

- supravegheazi aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor si




informeazad Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

prezintd Consiliului de Administratie si Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor In cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind Guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din

care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii
31/1990 privind societatile.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:
asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unui
sistem de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd compania, precum si
potentialele riscuri, sa fie previzute, corect identificate, administrate si diseminate cétre Consiliul
de Administratie;
asigurd concordanta activitétilor de control cu riscurile generate de activitétile si procesele care fac
obiectul controlului;
identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeazé si raporteaza Consiliului de Administratie riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de
conducerea executivi; '
este responsabil cu méasurarea solvabilitétii societatii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia;
informeazd, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considerd
necesare In scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind

independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de cétre autoritatea competentd din Romania.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune activitatii

desfasurate de catre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea nr.162/2017 privind auditul

statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a
unor acte normative:

examineazd in mod regulat eficienta raportirii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explicé in ce mod
a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit
in acest proces;

monitorizeazd procesul de raportare financiard, fiind informat de cétre auditorul extern cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al
riscului entitatii si, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiard a societatii,
fara a incélca independenta acestuia;

evalueazi si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

inainteazd spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum §i termenii §i conditiile pentru
remunerarea acestuia, urméand ca nominalizirile validate de Consiliul de Administratie, sa fie supuse
aprobarii Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor;

intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adundrii Generale a Actionarilor, In care va fi
descrisd componenta Comitetului de audit, responsabilititile si recomandrile comitetului precum si
orice alte informatii in concordanti cu actele normative in vigoare.

Societatea RIUDEMOREANA S.R.L.. stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern




modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres previzute de lege ca fiind
de competenta Adundrilor Generale.

Responsabilitdtile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completiri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023.

1.2. Componenta Consiliului de Administratie

Criterii restrictive privind numirea administratorilor:

1. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.Jn_cazul societitilor administrate
potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie
format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienti in conducerea societitilor sau
regiilor autonome”

2. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011 — , Consiliul de administrafie este format
din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc urmdtoarele condifii cumulative:
a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al

sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajafi.”

3. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Fiecare membru al consiliului de
administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenti si
experientd in_domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.”’

4. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.fn_cazul consiliilor de administratie
al cdror numdr de membri se incadreazd in prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un
membru din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdfii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institutii publice.”

5. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(5) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.fn cazul consiliilor de administratie
ale societdfilor administrate in sistem unitar la care se face referire la alin. (2), precum §i ale
societdfilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari publici
sau personal al autoritdl(ii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritdti publice, in cazul in
care consiliul de administrafie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al
consiliului de administrafie sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau personal
al autoritdfii publice tutelare sau al altor institufii sau autoritdfi publice.”

6. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — , Majoritatea membrilor consiliului
de administrafie este formatd din administratori neexecutivi si independenti, in ingelesul art. 138"2
din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificdrile i completirile ulterioare. F unctionarii publici,
inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritdfii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdfi sau institufii publice nu pot fi considerafi independenti”.

7. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Selecfia membrilor consilivlui de
administrafie se realizeazd cu respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare. In mdsura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit dispozifiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime_din_totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat.”

8. Potrivit dispozitiilor art.33 din O.U.G. nr.109/2011 — .0 persoanii fizici poate exercita concomitent
cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administraie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romdniei. Aceastd
prevedere se aplicd in aceeagi mdsurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum §i persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe durata mandatului  siu




administratorul unei intreprinderi publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de
adminisirafie §i/sau consiliu de supraveghere”.

9. Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(4"1) din O.U.G. nr.109/2011 — In cazul intreprinderilor publice
care sunt administrate in sistem unitar, comitetul prevdzut la alin. (3) este format din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti §i din care cel putin un
membru este calificat ca auditor financiar , iar potrivit art. VIl din O.G. nr.10/2025 —, [....] (3*])
In aplicarea prevederilor alin. (3), in vederea atestirii competentelor, cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie sd fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public
electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia ori sd defind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobdnditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public,
doveditd cu documente justificative. ”.

1.3. Profilul consiliului pe posturi

Administrator 1

- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta i experientd in domeniul stiintelor

ingineresti sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
Administrator 2 ,

- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
socociale/juridice/economice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

Administrator 3

- studii superioare i experienta In domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani

- are competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de
calificare pentru domeniile respective.

- autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
ori detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de interes public, dovediti cu documente
Jjustificative.”.

Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat, de citre comisia de selectie si
nominalizare, intr-un document distinct.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza Matricei Consiliului

de Administratie al Societatii RIUDEMOREANA S.R.L..

1.4. Competente, trasituri si cerinte ale administratorilor

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate ale intreprinderii publice

1.1. Cunostinte despre domeniul de activitate al intreprinderii publice: toti membrii Consiliului
de administratie ar trebui si posede cunostinfe despre sectorul de activitate al Societatii
RIUDEMOREANA S.R.L. pentru a facilita elaborarea si implementarea unei viziuni de
administrare In concordantd cu strategia locald si nationald in domeniu. Are caracter de
obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

1.2. Cunostinte despre domeniul utilititilor publice: toti membrii Consiliului de administratie ar
trebui s& posede cunostinte despre sectorul utilitatilor publice pentru a facilita adoptarea unor
bune practici din domeniul mai larg al sectorului de activitate al Societatii RIUDEMOREANA
S.R.L., insa fard a depdsi cu mult similaritatea. Are caracter de obligativitate pentru fiecare
membru al consiliului.




2.

1.3. Capacitatea de a depisi constringerile furnizirii de apa potabila si uzati: cel putin unul
dintre membrii Consiliului de administratie ar trebui si posede capacitatea de a depisi
constrangerile economice privind furnizarea serviciilor de apa potabild si uzata pentru a facilita
adoptarea unor mdésuri din domeniul specific al sectorului de activitate al Societitii
RIUDEMOREANA S.R.L.. Nu are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al
consiliului.

Competente profesionale de importanti strategica:

2.1. Viziune strategici: necesara pentru trasarea unei directii optlme privind evolutia Societtii
RIUDEMOREANA S.R.L., in concordantd cu acordurile §i reglementérile legislative, cu
politica locald si nationald si de asemenea, necesara pentru stabilirea obiectivelor strategice pe
care administratorii s le atingd in termenii agreati, precum s§i a oportunititilor de crestere;
vizunea strategicd se manifestd in diverse arii precum managementul strategic, managementul
financiar, managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management operational. Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru in cel putin o arie de competentd managerial.

2.2. Competenta financiard si de contabilitate: necesard pentru intelegerea constrangerilor si
oportunitatilor financiare pe care Societatea RIUDEMOREANA S.R.L. le intdmpina, pentru a
infelege elementele cheie ale sanatatii financiare a societdtii. Nu are caracter de obligativitate
pentru intreg consiliul, dar cel putin doi membri vor detine aceste competente

2.3. Competenta de gestionare a riscului: necesara pentru intelegerea si identificarea timpurie a
riscurilor la care Societatea RIUDEMOREANA S.R.L. este expusd fie prm activitatea in sine,
fie prin mediul/contextul in care opereazi si/sau de luarea unor misuri de prevenire si/sau
corectie a lor. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul, dar cel putin doi membri
vor detine aceste competente.

2.4. Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare extern#): necesara
pentru asigurarea fluxului de capital pe de o parte si, a investitiilor stabilite prin strategia si planul
de administrare pe de altd parte. Nu are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al
consiliului.

Competente de guvernanti corporativi:

3.1. Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesard pentru trasarea liniilor
directorii in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice,
cu un focus pe rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului.

3.2. Luarea deciziei: necesard pentru a decide in privinfa politicilor majore care trebuie
implementate si/sau atinse in cadrul organizatiei, in privinta liniilor pentru dezvoltare si a altor
aspecte sensibile si/sau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei functioniri a
Societitii RIUDEMOREANA S.R.L.; Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al
consiliului.

3.3. Monitorizarea performantei: necesare pentru infelegerea activitdfii curente a societatii,
permite infelegerea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarea
disfunctionalitdtilor si/sau a oportunitatilor, trasarea si luarea unor misuri de actiune sau
corective, dupd caz. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

Competente sociale si personale:

4.1. Trasaturi comportamentale: reprezintd tiparele comportamentale afisate de o persoani in
prezenta celor din jur, acestea putdnd reflecta adesea personalitatea sa, necesare pentru stabilirea
unor rapoarte eficace si armonioase de lucru, cu diferite grupuri si in diferite situatii; sunt
necesare aptitudini i abilitati de relationare interumana precum extraversiune, agreabilitate,
constiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea citre noi experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate. Are caracter de obligativitate pentru fiecare
membru al consiliului.




.....

4.2, Aptitudini cognitive: necesare pentru asigurarea disponibilitdtii unei persoane de a folosi in
munca sa diferite tipuri de procese cognitive cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice
si aptitudini verbale. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

4.3. Interese ocupationale specifice postului: Prezinti ariile principale de interes ale unei persoane,
enumerate in ordinea preferinfei. Acestea reflecta tipurile de activitati care 1l inspird si motiveazi
cel mai mult pe candidat. Ele pot fi comparate cu interesele asociate in mod normal postului de
administrator. Nu are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

4.4. Planificare si organizare necesare pentru asigurarea unui flux optim activititii societatii, prin
previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficientd a resurselor. De asemenea, necesara pentru
creionarea planurilor de investitii, iIn conducerea proiectelor pe care societatea le
gestioneazd/dezvoltd. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

5. Experienti pe plan local si international v

S.1.Experienti locali: este de dorit in special in domeniul de activitate al societatii sau mai larg, in
cel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a
cadrului legislativ cu aplicabilitate locald/nationald; Are caracter de obligativitate pentru fiecare
membru al consiliului.

5.2.Experientd international: este de dorit n special in domeniul de activitate al societdtii sau mai
larg, in cel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare
a cadrului legislativ cu aplicabilitate internationald. Nu are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice. In cazul
consiliilor de administratie al cdror numar de membri se incadreazi in prevederile Art.28, alin. (2),
nu pot fi numiti mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice. Are
caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

B. Trasaturi

7. Reputatie personald si profesionald: necesard pentru a conferi credibilitate Societatii
RIUDEMOREANA S$.R.L.in fata propriilor angajati, c4t si a tertilor (consumatori, institutii, etc.).
Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

8. Integritate: necesard pentru promovarea unui mediu etic si transparent In relafiile cu angajatii
societatii, dar si cu tergii. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

9. Independenti: necesard pentru a asigura o structurd organizatoricd eficientd fira influente majore

care pot afecta deciziile luate in cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administratie,

majoritatea membrilor trebuie sa fie independenti. Nu are caracter de obligativitate pentru fiecare

membru al consiliului.

Expunere politica: pentru a se asigura depolitizarea Consiliului de administratie, este de dorit ca

membrii Consiliului de administratie sa nu fie membri activi ai unui partid politic. Nu are caracter

de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

Abilititi de comunicare interpersonali: reprezinta abilitati afisate de o persoana in prezenta celor

din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea necesard pentru stabilirea unui raport eficient de

comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in diferite situatii; Are caracter de obligativitate pentru

fiecare membru al consiliului. _

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri: necesard pentru intelegerea valorii adaugate pe care fiecare

persoand o poate aduce consiliului de administratie gi implicit societétii. Depunerea Declaratiei de

Intentie are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurtd, fiind un criteriu

obligatoriu prevazut de legislatia privind guvernanta corporativd. Are caracter de obligativitate

pentru fiecare membru al consiliului.

13. Diversitate de gen: Se vor respecta dispozitiile art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011. Nu are
caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului., cel putin 2 (doi) membri apartindnd
genului subreprezentat.
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C. Conditii prescriptive si proscriptive

14. Numir de mandate: este obligatoriu ca fiecare membru al consiliului de administratie sa fi condus
o intreprindere publica/privata al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Se considerd mandat
inclusiv pozitia de administrator, dovedita cu certificat constatator. Are caracter de obligativitate
pentru fiecare membru al consiliului.

15. Experientd in conducerea societitilor sau regiilor autonome: fiecare membru si detina
experientd in conducerea societitilor sau regiilor autonome. Se va avea in vedere aici atat experienta
ct si evolutia profitabilitatii societatii administratd/gestionatd. Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului.

16. Studii superioare finalizate: fiecare membru trebuie si aibd minim studii superioare finalizate cu
diploma de licentda sau echivalent, de preferintd, in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice. Este de dorit ca fiecare membru si detini si alte certificéri care pot aduce un avantaj
In activitatea desfasurata. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

17. inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar: fiecare membru al consiliului trebuie si aiba cazierul
fiscal/judiciar fara inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei in vigoare. In acest sens se
va urmdri sa nu fi fost inceputd urmdrirea penala pentru infractiunile previzute la art. 6 din Legea
societdfilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalérii banilor. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

Cerintele de mai sus reprezinta o conditie esentiali pentru accederea in consiliul de administratie si,
implicit, in procesul de selectie.

Aceste competente, trisdturi si cerinte sunt translatate in matricea profilului Consiliului de
administratie prezentati in Anexa la profilul consiliului si descrisa in sectiunea urmatoare.

2. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu matricea

Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere
decizional.

Matricea profilului consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasiturile
si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreund cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmaitoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- Incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;

- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analizi comparativa;

- grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii individuali.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, condifii necesare si interdictii derivate din
matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuald a candidatilor pentru
postul de Administrator. Se precizeaza dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu
(selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de citre toti

candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competentd
aplicabil.




- Criteriile optionale sunt competente si trisaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre tofi, pentru care nu existi un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizati in baza analizei contextuale, luand in
considerare complexitatea si specificul activitagii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii apropiata
de 1 indicd o importantd crescuti a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o important
scdzutd. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuald, Iudnd in considerare
complexitatea si specificul activititii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt
evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)".

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la
»novice”la ,expert”. Anumite criterii, datoriti modului lor de intelegere si definire, nu permit o
diferentiere att de fina precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi evaluate in
baza unei grile mai restranse.

Totaluri

- Totalul reprezintd valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare rand).

- Totalul ponderat reprezintd valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru candidati
(calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicatd cu ponderea criteriului).

Praguri

- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numérul
candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau
membri X punctaj maxim) x 100,

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativi
Criteriile sunt grupate in competente, trisaturi si conditii prescriptive si postscriptive, astfel incét

analiza comparativa Intre candidati si se realizeze cu usurinta.

- Competentele reprezinti combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament, necesara
pentru a Indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de la 1 pani la
5.

- Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este,
de reguld, de la 1 pani la 5.

- Conditiile prescriptive si postscriptive reprezinti caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sd fie indeplinite si, care sunt interzise. Si in cazul lor, de reguld, grila de punctaj este de la
1 pdna la 5.

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj dela 1 pani la 5
experientd si comportament necesari
pentru a indeplini cu succes rolul de

administrator.

Trasituri O calitate distincta sau caracteristici a Grila de punctaj dela 1 panila 5
individului.

Alte conditii | Reprezinti caracteristicile individuale Grila de punctaj de la 1 pAnd la 5

eliminatorii | sau colective care trebuie s3 fie
indeplinite si care sunt interzise.




Subtotal Punctajul total pentru candidati (punctajelor pentru

individual pe grupuri de criterii. z fiecare grup de criterii
pentru un
candidat )
Subtotal Insumarea valorilor obfinute in urma Z (punctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicdrii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea
asociatd.
Total X?gggf;?;i{;f fal;%cigglm Z(punctajelor pentru fiecare coloani)
Totz(ill t Suma subtotalurilor ponderate. Z(subtotaluril or ponderate)
ondera

Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza
totalului ponderat obtinut de fiecare.

Descrierea generali a grilei de punctaj

~ Nivelde e 1k
Scor Descriere
competenta
N/A | Nu se aplica | Nu este necesar si fie aplicati sau si fie demonstrati aceasta competenta
1 Novice Are o Intelegere a cunostintelor de bazi.

Are un nivel de experientd céstigat prin formare fundamentald si/sau prin

cateva experiente similare. Aceastd aptitudine presupune Spl‘l_] in extern.

~ intelege $1 poate discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceastd competentd,

~ Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile, legi, regulamente si
ghiduri.

Este capabil/a sa indeplineasca cu succes functiile asociate acestei competente.

Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multi experients, dar de

reguld demonstreaza aceastd aptitudine independent.

- A aplicat aceastd competentd cu succes In trecut, cu minim de ajutor;

- Intelege s poate discuta aplicarea si implicatiile schimbdrilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

Poate indeplini sarcinile asociate cu aceasti aptitudine fira as1sten;a Este

recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(3) in aceastid

competentd, este capabil/a s ofere ajutor i are experientd avansata in aceasti
competenta.

4 Avansat - Aoferitidei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbunétatirile practice, la nivel de nivel executiv superior;

- Este capabil/a sd interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sd instruiasca alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Este cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Poate oferi ajutor si gasi

solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zona de

expertiza.

5 Expert ~ A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple pozitii-
de conducere;

— Este privit/d ca un (o) expert/4, conducétor/oare si inovator/oare in aceasti
competentd de cétre organizatie si/sau organizatiile din afara.

2 Intermediar

3 Competent

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali
ai consiliului trebuie si o posede impreuna, astfel incat consiliul si fie capabil sa intruneasci nivelul de
capacitdti al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.
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Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numdrul candidati sau membri x punctajul miximj x 100.

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competenti
la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenta reprezinta scorul de la care obtinerea unei
performante superioare in post este posibila si ia valori pe scala de evaluare de la 1 la 5, unde 1 inseamni
snovice” si S inseamnd ,expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceplat x numdrul de membri. Tabelul
de mai jos reflecta criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv si punctajul minim acceptat
pentru fiecare criteriu in parte. In cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu punctajul maxim,
pragul minim colectiv nu mai este necesar.

In cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este necesar.

Pentru criteriul ,,inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar” pragul minim nu este necesar, deoarece
toti membrii consiliului de administratie trebuie sd nu aiba inscrieri in aceste documente, constituind un
criteriu eliminatoriu incd din etapa depunerii dosarelor de candidatura.

Criteriile pentru care este necesar un prag minim Nivel minim | Punctajul minim |  Prag
colectiv acceptat acceptat pentru | minim
: pentru criteriu | criteriu in total | colectiv
Competente specifice sectorului de activitate ale
n . .. . 3 9 60%
intreprinderii publice
Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice 3 9 60%
Viziune strategica 3 9 60%
Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului 3 9 60%
Luarea deciziei 3 9 60%
Monitorizarea performantei 3 9 60%
Trasaturi comportamentale 3 9 60%
Aptitudini cognitive 3 9 60%
Planificare si organizare 3 9 60%
Experients locala 3 9 60%
Reputatie personali si profesionala 5 15 100%
Integritate 5 15 100%
Abilitdti de comunicare interpersonali 3 9 60%
Aliniere cu scrisoarea de asteptiri 3 9 60%

La profilul consiliului este anexatd matricea consiliului de administratie, parte integrantd din
document.
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ANEXA LA PROFILUL CONSILIULUI - RIUDEMOREANA S.R.L.

Mandatul 2025-2029
Nominalizati
Optional ] ] ] Prag Prag
Ne Criteril {opt)/ Pondere Admin | Admin | Admin Total Total miniem curent
Obligatoriu | (0-1) 1 2 3 Ponderat . .
(Oblig} colectiv | colectiv
Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating S=Expert
A. COMPETENTE
1 |Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1 |Cunostinte despre domeniul de activitate al intreprinderii publice | oblig. ] 1 | | | | [ 60%]
2 |Competente profesionale de importanta strategic
2.1 |Viziune strategica oblig. 1 60%
2.2 |Competenta financiara si de contabilitate opt. 1 N/A
2.3 |Competenta de gestionare a riscului opt. 0.5 N/A
2.4 |Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor opt 0.5 N/A
3 |Competente de guvernanta corporativi
3.1 |Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consitiului oblig. 1 60%
3.2 |Luarea deciziei oblig. 60%
3.3 |Monitorizarea performantei oblig. 1 60%
4 |Competente sociale si personale
4.1 |Trasaturi comportamentale oblig 1 60%
4.2 |Aptitudini cognitive oblig 1 60%
4.3 |Interese ocupationale specifice postului opt. 0.5 N/A
4.4 |Planificare si organizare ablig 0.5 60%
5 [Experienta pe plan local si international
5.1 |Experienta locald oblig 0.8 60%
5.2 |Experientd internationala opt. 0.2 N/A
6 |Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
6.1 |Competente si restrictii specifice pentru functicnarii publici sau alte categorii de personal oblig. 1 60%
Subtotal Competente
Subtotal ponderat|
B. TRASATURI
7._|Reputatie personala si profesionals oblig. 0.8 100%
8 |Integritate oblig. 0.8 100%
9 |Independenta opt. 0.2 N/A
10 |Expunere politici opt. 0.2 N/A
11 |Abilitati de comunicare interpersonal oblig. 1 60%
12 |Aliniere cu scrisoarea de asteptari oblig. 1 60%
13 |Diversitate de gen opt. NA N/A
Subtotal Trasaturi
Subtotal ponderat
C. Conditii prescriptive si proscriptive
14 [Numir de mandate oblig. 1 N/A
15 _|Experienté in conducerea societitilor sau regiilor autonome oblig. 1 N/A
16 |Studii superioare finalizate oblig. 1 N/A
17. |Inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar oblig. 1 N/A
@ n Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive s
Subtotal ponderat
Total General
Total General ponderat|
CLASAMENT
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